
Conseil fédéral du 14 avril 2026 Synthèse Valorisation des mandats 

Dans la continuité des travaux présentés en décembre 2025, le groupe a finalisé plusieurs supports 
visant à accompagner et valoriser les mandats syndicaux. 

1. Fiches mandats 

 
Les fiches relatives aux différents mandats (élu CSE, secrétaire CSE, négociateurs/DS/DSC) ont été 
finalisées, avec une contribution du groupe de travail. 
Elles permettent de : 

- Clarifier les rôles et responsabilités de chaque mandat 

- Identifier les compétences développées dans leur exercice 

- Mettre en évidence leur transférabilité dans un parcours professionnel 

Ces fiches soulignent que les mandats permettent de développer des compétences clés, notamment 
en communication, négociation, analyse, droit social, gestion et organisation. 

2. Guide de valorisation des parcours 
Le guide, enrichi par Laurence Gnonlonfoun et Christine Lê, complète les fiches en apportant une 
vision structurée des parcours possibles. 
Il permet de : 

- Identifier les formations accessibles 

- Comprendre les dispositifs de certification (AFPA, VAE, etc.) 

- Donner de la lisibilité sur les parcours professionnels envisageables 

3. Enjeux 
L’ensemble de ces supports s’inscrit dans une volonté de : 

- Mieux accompagner les élus dans l’exercice de leur mandat 

- Valoriser les compétences acquises 

- Faire reconnaître le mandat comme une véritable expérience professionnelle 

4. Perspectives 
Des travaux complémentaires se poursuivent, notamment sur l’évolution du référentiel de 
compétences en lien avec l’AFPA. 

Conclusion 
Les outils sont désormais disponibles. L’enjeu est désormais de favoriser leur appropriation et leur 
diffusion afin de renforcer la reconnaissance des mandats et des compétences associées. 

 

Pour pouvoir consulter l’intégralité du document, vous devez remplir le bulletin 
d’adhésion au syndicat en cliquant sur ce bouton.

https://www.cfe-cgc-industries-polygraphiques.fr/wp-content/uploads/2025/04/Buletin-adhesion.pdf
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